CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SARA VIET NAM Doe 1ap - Tw do - Hanh phae
SH: 02/SRA/BC-BTGD Ha Néi, Ngay 23 thang 05 nam 2024

BAO CAO CUA BAN GIAM DOC

VE KET QUA KINH DOANH NAM 2023,
KIE HOACH KINH DOANH NAM 2024

Ban giam déc Cong ty c6 phan Sara Viét Nam béo cdo Dai hdi dong co dong vé két qua
. x P A . o A
kinh doanh nam 2023, phuong huéng ké hoach kinh doanh ndm 2024, cy th€ nhu sau:

I. BAO CAO KET QUA KINH DOANH NAM 2023
1. Ddnh gid két qui hoat djng sin xuéit kinh doanh:

Nam 2023 két thic trong bbi canh biic tranh kinh té thé giGi va trong nude vin am dam, doanh
nghiép vin con gip nhiéu kho khin. Linh vie kinh doanh cuia SRA néi riéng va ca nén kinh té
n6i chung ¢o sy thay ddi 16n vé& nhitng mdi quan tam, trinh ty wu tién va phuong thire bd tri
ngudn nhin lue. Trong khi Nha nuéce wu tién dbi phé vai lam phat, bit én kinh t&; Doanh nghiép
lai trin tré vé phuwong hudng kinh doanh, t6 chirc chudi cung ‘mg va by mdy hoat dong. SRA
14 doanh nghiép budn ban, cho thué may méc thiét bi va chuyén giao cong ngh¢ trong linh vyre
y té nén dbi dién dong thoi vai kho khiin va co hoi: kho khiin dé vira vAn hanh vira dam bao an
toan cho toan thé nhan vién do dic thi phai tiép xtc véi nhiéu co s¢ y 1€ trén dia ban céac tinh
khéc, .... V6i su quyét tim cia Ban ldnh dao va cdc phong ban, cdn by nhan vién, cong ty da
thye hién quyét liét cac gidi phap linh hoat dé khic phyc kho khin, trién khai kip thoi hang loat
céc bién phép tiét kiém chi phi, tap trung hoat dong kinh doanh cii, nghién ctru sin pham kinh
doanh méi.

Nhin tdng thé két qua kinh doanh dat duge ctia Cong ty trong nim 2023 van giit on dinh;
dam bao doi sbng, phuc 1gi ctia can b cong nhan vién,

Cong tac quan ly tai chinh, bao toan va phat trién vdn duge thye hién dang ché dé, chinh
sdch, quy dinh cia Nha nuoc vé& quan 1y tai chinh. Quan ly (5t céc ngudn thu, chi coa cong ty
va thye hién nghia vu ndp thué, ngan séch cho Nha nudée.

Cong tac tiép thi, m& rong thi truong duge Ban Gidam dbe cong ty dic biét quan tim va truc
tiép thye hién cdc mang kinh doanh chinh cua cong ty.

Miic di nim 2023 1a mdt nidam kho khén, nhiéu bién dong. Tuy nhién, véi su su nd lye, quyét
tam trong cong tac diéu hanh cia Ban gidm dbe, Hoi ddng quan tri va toan thé can bd nhan
vién, cong ty da dit dugce nhimng két qua déng ghi nhan nhu s& néu tai muc 2 duéi day.

2. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh niim 2023
2.1, Két qui kinh doanh céng ty me

Pon vi tinh:: Déng

Ty trong

Chi tié i Na )
11 tiéu Niam 2023 am 2022 2023/2022
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[)’Oflllh thu ban hi‘ll]g va cung 15.331.453.225 58.342.664.468 26,?8Ly0
cap dich vu

1.298.101.712 4.372.505.745 29,7%

[gi nhuan trude thué

1.298.101.712 3.649.452.295 35,6%

Loi nhuan sau thué

(Nguén: Bdo cdo tai chinh riéng da dwoce kiém todn nam 2023, 2().:’2)

Doanh thu thudn ctia cdng ty me nam 2023 dat 15,33 ty dong, twong duong 26,78% 80 v6i ndim
2022; Loi nhudn sau thué nim 2023 dat 1.3 ty ddng, tuong duong 35,6% so vl nam 2022.

2.2, Két qud kinh doanh hop nhiit
Doh vi tinh:: Dong

Niim 2023 Niim 2022 bl
¢ i im im
Chi tiéu 2023/2022
Doanh thu ban hang va cung

. 40.803.491.1406 107.330.583.242 38,02%
cp dich vy
Loi nhuén trude thué 4.965.871.224 34,461.026.422 14,41%
Loi nhudn sau thué 4.962.128.689 33.737.972.972 |  14,71%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt da dwge kiém todan ndam 2023, 2022)

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu hop nhit nim 2023 dat 40,8 ty ddng, twong duong
38,02% so v6i niim 2022; Loi nhudn sau thué ndm 2023 dat 4,96 ty déng, (wrong duong 14,71%
so vai ndm 2022.

2.3, Tinh hinh tai sin

- Tbng tai san Céng ty me dat 6099 ty ddng va hop nhit dat 657,6 ty dong.
2.4. Tinh hinh ng phii tra

- Téng ng phai trd Cong ty me 1a 15,7 ty dong va hop nhét 14 23,2 ty dong.
3. Cong tic tdi cdu tric:

As o A . A s ~ A A ‘ 3 ISR A A
Trong boi canh nén kinh té c6 nhitng bién dong khé luong, nguy co suy thodi kinh 1€ ¢6 thé
xdy ra, Cong ty di tdn dyung co hdi, tién hanh tai cau tric lai toan by doanh nghiép, cu thé:

- Co cAu, sdp xép lai cde Ban chire ndng, xdy dung lai chirc ndng nhiém vu céc b phén theo
huéng tinh, gon va chuyén nghi¢p.
A . . ~ . A . 2 2 A \ . A
- Co cdu lai cdc hoat dong kinh doanh chuyén huéng sang mang san xuat va dich vu y &
thay vi mua ban thuong mai nhu trude.
4, Cong tac quan ly viin hanh

Cung v6i sy thay doi vé ban diéu hanh, trong nam Céng ty cling da hoan thién md hinh 6
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chire ciing nhu nhan sy trong toan cong ty.

Cong tac quan ly duge quan dm (r cac khéu: t6 chir, quan tri cac hoat dong kinh doanh,
quan tri tai chinh, quéan trj chi phi. Céc quy trinh, quy ché vé& quan ly duge ra sodl, sta dbi cho
phti hop v6i mo hinh cia Cong ty & timg thoi diém.

Nang cao y thire trach nhig¢m, tinh chuyén nghi¢p cta toan thé can bd, nhién vién trong cong
ty.

Ung dyung cong ngh¢ trong quan ly, didu hanh va cung cép dich vu cho khach hang.
I1. Phwong huwdng, K& hoach sin xuét kinh doanh niim 2024
1. Chi tiéu ké hoach kinh doanh niim 2024

Trén co s& dinh huéng cia Hai dong quan tri vé ké hoach hoach kinh doanh nam 2024 véi mot

sO6 muyc tiéu nhu sau:

Thuye hi¢n K& hoach Ty trong (%Keé
Chi tiéu Niam 2023 Niam 2024 hoach 2024/Thye
(Trigu ddng) (Tri¢u ddng) hign 2023)
Dkoank thu ban hang va cung 40.803 120.000 294%
cap dich vy
Loi nhuén sau thué 4.962 14.000 282%

s - 4 . r A A . n A «
2. Gi#i phap ctia Ban Gidm doc dé thye hign ké hoach niim 2024:

Nzm 2024, ngoai viée thye hién ding chire nidng, tham quyén theo quy dinh Ban giam doc
s& tap trung chi dao thye hign tot cdc cong vige sau:

- BAam sat thj trudng, dam bao duy tri tot cac hogt dong kinh doanh ciia Cong ty; chuyén dich
co cAu doanh thu sang cac nganh dich vu: vi dy nhw dich vu trung tdm xét nghiém y t&,,...

- Néng cao chét lugng ngudn nhén lye, tinh chuyén nghigp cta can by, nhan vién trong cong
ty, dao tgo nguén nhan lyc véi tAm nhin dai han; ctr nhan sy di nude ngoai tham gia dao tao
may moc ndng nghigp k¥ thudt cao tao tién dé khai thac nghanh dich vy ndng nghiép: dich vy
kho lanh, dich vu cho thué, ban may méc néng nghiép.

- Quan ly tot chi phi, triét dé tiét kiém, dam bao higu qua kinh doanh;

- Tép trung nang cao hiéu qua cong tac quan tri, gidm sat he thong tai cac don vi va lai cdc
Cong ty lién két.
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- PAy manh tmg dung cdng nghé tin hoc va céc cong cu quan ly tryc tuyen trong hoat dong
quan trj h¢ théng.

- Trong nim 2024, Cong ty du kién trién khai chudi trung tam xét nghiém va tim soat ung

thu sém, s6 lugng khoang 60-80 trung tAm (rai dai khép ca nude. Mi trung tam thye hién céc

dich vu xét nghi¢m (rén h¢ thdng may xét nghiém sinh hoa ty dong, méay xét nghiém mién dich

ty dong, may x¢ét nghiém huyét hoc, may xét nghiém nuée tiéu, may xét nghiém sinh hoc phan

tr tyr dong, xét nghiém chéin doén ung thu sém va cdc hé théng xét nghiém cao cp khéc. Cée
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trung tam duge trang bi dfxy du hé théng méay mac xét nghiém theo dung tiéu chuan quy dinh,
¢6 gidy phép hoat dong duge cip boi Say té chii quan. Ban Giam ddc da dé trinh ké hoach kinh
doanh trén t6i Hoi ddng quéan tri, dé Hoi dong quan tri xem xét théng qua, ddng thoi xdy dung
phuong dn huy dong von hop 1y dé dam bao ngudn vén trién khai cic hoat déng dau tw n6i trén.

Trén dy 14 bio cdo ctia Ban gidm dbc vé hoat dong ciia cong ty trong nam 2023 va phuong
hudng hoat dong kinh doanh trong nam 2024,
Kinh trinh Pai hdi dong co dong thudong nién nam 2024 thong qua./.
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