CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SARA VIET NAM Poc lip - Tw do - Hanh phiie
Sé: 01/2024/SRA/BC-HDOT Ha Néi, ngay 23 thang 05 ncdm 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Vé cic cong tic quin tri; két qud hoat dpng nim 2023; Phuong huéng, ké hogch hoat
dong niam 2024

Kinh givi: Pai hoi dong b ddéng thwdng nién nim 2023

Céng ty ¢6 phan Sara Viét Nam

Hoi ddng quan tri (“HDPQT”) Cong ty cb phan Sara Viét Nam (“SRA”) bdo cdo Pai hoi
dong ¢ dong (“DHDPCP”) thudng nién ndm 2024 vé cong tac quan tri, két qua hoat dong clia
HPQT Codng ty nam 2023 va phuong huéng k& hoach nam 2024, cy thé nhu sau:

I. Téng két hoat ddng ciia HHi ddng quan trj trong niim 2023,
1. Bbi canh hoat djng niim 2023:

Nam 2023 vén tiép tyc 1a nim nhiéu bién dong va khé khan cua nén kinh té toan cdu néi
chung va Viét Nam noéi riéng. Lam phat tuy dé ha nhiét, nhung van neo & mirc cao, nhidu nén
kinh t& 16n duy tri chinh sach tién t& thit chat khién 141 sudt ting cao. Thuong mai, tiéu dung
va ddu tu toan clu va trong nude tiép tiép tyc suy giam, ... Trong bdi canh dé, Cong ty Sara
dd bam sét cac dinh hudng trong yéu dugc PHDCD thudng nién 2023 thong qua, ddng thoi
chu dong thich tmg va linh hoat ap dyng nhiéu giai phap trong hoat déng san xuét kinh doanh
dé tmg pho, kiém soat i ro, clng ¢b ndi luc va hoach dinh nhiéu chién luge dé nd luc vugt
qua khoé khén.

2. Co céiu nhin sy HDQT
Hbi dong quan trj nhiém ky 2022-2027 1a 03 thanh vién.

(1) Ong Kazuya Kirino - Chu tich HbQT
(2) Ong Nguy&n Minh Tam - Thanh vién HDQT
(3) Ong Hoang Vin Ba - Thanh vién HDQT

3. Cic cudce hop cia HDQT

Thuye hién quy dinh cia Ludt doanh nghiép, Didu 18 Céng ty, Quy ché quan tri Cong ty va
Quy ché hoat dong cia HDQT, trong nim 2023, HDQT d to chirc céc cude hop dinh ky va
bat thuong dé ban hanh 10 Nghj quyét, Quyét dinh. Céc cude hop HDQT déu dugce dién ra
cong khai, minh bach, thuc hién ding cac quy dinh tai Pidu 1& va Phép ludt. Céc ndi dung hop
HPQT déu dugce cac thanh vién trao dbi va ban bac cy thé va chi tiét.

Céc nghi quyét HDQT a3 ban hanh:
STT S6 nghi quyét Ngay Noi dung

1 5 V/v: vay von, sir dung tai san lam bién
0501/2023/NQ-HDQT | 05/01/2023 | 4 e 1a0, dam tai Nghin haing TMCP

2. 2703/2023/NQ-HPQT | 27/03/2023 | v/y: Gia han thoi gian t5 chirc hop Pai hoi




dong co dong thuong nién nam 2023

V/v ké hoach t6 chirc cugc hop Dai hoi
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1606/2023/NQ-

DHDCD 16/06/2023 | V/v NQ DHDCD thuong nién ndm 2023

V/y thng qua vigc chuyén nhuong toan by
5. 1707/2023/NQ-HDQT | 17/07/2023 | phan von gop tai Cong ty C6 phéan san xuét
thict bi cong nghé cao Viing Ang Osaka

1707.1/2023/NQ- Viv gbp von thém vao Cong ty CH phén

G HDQT 17032023 lien két san xuét Viét Nam Nhit Ban
Viv gop von thém vao Cong ty Cb phan
7. 1907/2023/NQ-HDPQT | 19/07/2023 | lién két san xuat thiét bj cong nghé cao Ha

Long Osaka

V/v thong qua viée chuyén nhugng toan bo
phén vbn gop tai Cong ty C6 phin Phong
kham Healthcare Viing Tau va Cong ty CH
Phin Phong Kham Viét Nam - Osaka

8. 0709/2023/NQ-HPQT | 07/09/2023

0709.01/2023/NQ- Vv gop vén thém vao Cong ty Cb phén
HPQT BiIaR3 lién két san xudt Viét Nam Nhét Ban

V/v Théng qua viéc chuyén nhuong toan
b phan von gop tai Cong ty C6 phin san
xudt thiét bi cong nghé cao Lang Son
Osaka

10. 1309/2023/NQ-HDQT | 13/09/2023

4. K&t qua ddnh gid cita thanh vién dgc lgp HPQT va hogt dpng ciia HDQT:

(i) HDQT di t& chirc cic cude hop dinh ky, bit thuomg va xin y kién cac thanh vién
HDbQT bf“mg vin ban theo quy dinh cua Pidu 18 va Quy ché 6 chirc hoat dong cua Hoi dong
quan tri.

(i) HDQT ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh nhim quén Iy tot tinh hinh hoat dong ca
Cong ty; bam sat muyc tiéu Pai hoi cb dong dé ra, gén lién véi hoat dong san xuét kinh doanh
5 A < .o z « A ~ 5 3 A A A X
ctia Cong ty, gan vdi dinh hudng chién lugce cling nhu chi truong cia Cong ty ve timg van de.

(iii) HPQT da thye hién giam sat hoat dong clia Ban didu hanh trong viéc trién khai thye
hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi ¢b dong.

5. Hoat dong ctia HDQT niim 2023

Trong nam 2023 Hoi ddng Quan trj Céng ty dé chi dao Ban Diéu hanh c¢6 nhitng giai phép,
phuong an phil hop nhim thyc hién Nghj quyét ciia Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim
2023 da dé ra. Trong d6 chu trong va tép trung vao cac muyc tidu sau:

(i)  Giit vimg sy 6n dinh chién lugc, duy tri va hudng t6i sy phat trién bén vitng trong
bbi canh kinh té thé gisi va kinh & Viét Nam ¢ nhidu bién dong kho luong.

(ii)  Tiép tuc tai cdu tric Cong ty me va hé théng cac Cong ty thanh vién, Cong ty lién két
theo chién lugc phét trién dong bd hé sinh thai.

(iii) Thyc hién, stra doi bd sung va hoan thién Diéu 18, Quy ché quan trj ndi bd Cong ty

va hé théng cac Quy ché, quy dinh va quy trinh ndi bd ciia Céng ty, phi hop quy dinh méi
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ctia Ludt doanh nghiép.

(iv) Giam sat viéc thye hién céc nghi quyét/quyét dinh, DHDCD, HDQT da ban hanh,
kiém tra cac hoat dong didu hanh ctia Ban Giam dbc didu hanh.

HDQT Cong ty da kip thoi ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh va céc viin ban dé chi dao

Ban Didu hanh thyc hién ké hoach kinh doanh va giam sat Ban Pidu hanh trong viée trién
khai thuc hién Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCH/HDQT. Mdt s6 chi tiéu kinh & dat dugc,
cu thé:
5.1.Ké&t qua thwe hién cdc chi tiéu kinh & nim 2023
(i) Doanh thu ndm 2023 cia Cong ty me dat 15,3 ty ddng, hop nhét dat 40,8 ty déng;
(i) Loi nhuén sau thué Cong ty me dat 1.3 ty ddng va hop nhét dat 5 ty dong.
(iii) Téng tai san Cong ty me dat 609,9 ty dbng va hop nhét dat 657,6 ty dong.
(iv) Téng ng phai tra Cong ty me 1a 15,7 ty ddng va hop nhat 1 23,2 ty dong.
V& tinh hinh thye hién so véi ké hoach d& ra nim 2023:

Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu tai chinh Thue hién 2023 | Ké hoach 2023 Ty trong (%
psa £

(BCTC hop nhét) Thuwe hién/ ke
hoach)

h thu ban hang va cung cé

I?oan 1 thu ban hang va cung cép 40.803 250,000 16,32%

dich vu

Loi nhuan sau thué 4.962 55.000 9,02%

(Nguon: Ké hoach kinh doanh néim 2023 di dwge PHDCD thwong nién 2023 thong qua
Vi Bdo cdo tai chinh hop nhét dé dieoe kiém todn néim 2023)

5.2.D4nh gia ciia HDQT vé hoat ddng ciia Ban didu hanh.

Trong boi canh kho khin chung cua thi trudng ndm 2023 do tac dong cua dich bénh van
con anh huong, cac bién dong kin té kho ludng, nguy co lam phat, suy thodi kinh té, Hoi dbng
quan tri danh gia Ban Diéu Hanh dé c6 nhicu nd lie, dé xudt cac giai phap trong diéu hanh
hoat dong Cong ty, cu thé:
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(i) Ban Diéu hanh di co giang diéu hanh dam bao hoat ddng on dinh, phat trién ctia Cong
ty va dd dat dugc mot so két qua nhit dinh nhdm tao tién dé cho phét trién céc dy 4n trong
nim cac nam tiép theo.

(ii) Ban Diéu hanh dé tuan tha va thuc hién diy du cdc quy dinh lién quan dén quan tri
Céng ty niém yét, cong bo thong tin kip thoi, minh bach theo quy dinh phép luft.

(ili)  Ban Diéu hanh da tuan thu day du cdc quy dinh cua Phéap ludt va Pidu 18 Cong ty trong
qué trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty;

(iv) Mot sd cude hop giao ban dinh ky, Ban Pidu hanh di moi HPQT tham du dé c6
nhitng chi dao kip thdi nham thye hign chién luge va ké hoach kinh doanh, quan fri i ro,
hoach dinh ngudn nhén lye...



5.3. Hoqt djng giam sdt ciia HDQOT

Thye hién theo quy dinh tai Piéu 1, Quy ché quan tri, cac Quy dinh, Quy ché quan ly ndi
bd va Phap luét hién hanh, hoat dong giam sat cia HDQT gdm:

(1) Gidm sat cong tac dicu hanh san xuat kinh doanh, dam bao theo diing dinh hudng
chién luoge dugce dé ra boi HDQT va DHDCD.
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(ii) Giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh thong qua cdc hoat dong kiém toan ndi bo,
quan trj rai ro.

(iii) Chu tri, chi dao va to chire thanh cong Pai hdi ¢d dong thudng nién ndm 2023.
(iv) Giam sat, chi dao cong bo thong tin véi myc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi

theo diing quy dinh.
6. Thu lao HDQT nim 2023

Theo ké hoach chi tra thi lao cho HDQT, dd duge PHPCD thudng nién nidm 2023 thong
qua thi mac chi tra thi lao cho HDQT, BKS nhur sau:

- Chu tich HPQT: 10.000.000 dong/ngudi/théng

- Thanh vién HDQT: 5.000.000 ddng/ngudi/thing
Tuy nhién dé cing chia sé khé khin véi Cong ty nam 2023, HBQT théng nhét khong nhén
thi lao nam 2023.
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II. Tinh hinh thye hi¢n hoat dong dau tw cac dy 4n

v Ngay 24/09/2019, SRA da ky Hop ddng s6 01/2019/HD/BVDKPT-SRA véi Bénh
vién Da khoa tinh Phti Tho dé diu tu hon 200 ty ddng vao Trung tAm san nhi thugc Bénh vién
Pa khoa tinh Pht Tho (nay 14 Bénh vién San nhi tinh Pht Tho), thoi han gép von dau tu 13 36
nim, Trung tAm san nhi thudc Bénh vi¢n da khoa tinh Pht Tho dé chinh thire tiép dén bénh
nhan tr thang 3/2019. Tuy nhién do Trung tdm san nhi dd duge Co quan quan ly Nha nuée
cho phép chuyén 1&n thanh Bénh vién san nhi dé hoat dong véi tu cach doc 1ap, hién van chua
hoan 4t cac thi tye chuyén giao. Do do6 viée hop tc tac véi Bénh vién da khoa tinh Phii Tho
truGe ddy dé dau tu cho Trung tdm san nhi (nay 12 Bénh vién san nhi Phi Tho) ciing dang
trong qué trinh ké thira, chuyén giao lai quyén va nghia vy giita cac bén, tam thoi chua ghi
nhén doanh thu, phan chia lgi nhuan dé dam bao quyén loi ciia cac bén ciing nhu dung quy
dinh phdap luét. Cong ty cing voi cic bén lién quan van dang tiép tuc ddy manh céc cong tac
ban giao, ké thira dé sém phan chia lgi nhudn.

v Dy 4n "Khu xtr 1y tép trung réc thai y té bang cong nghé dét ap sudt am khong khoi tai
x& Tram Than, huyén Phu Ninh, tinh Pht Tho": Céng ty C6 phén Sara Viét Nam ky hop dong
hop tac kinh doanh s 1808/2016/HPHTKD-SRAPT ngay 15/11/2016 véi Céng ty Cb phan
Sara Phu Tho thue hién du an " Khu xu ly tdp trung rac thai y té bing cong nghd ddt ap suét
am khong khoi" tai Phu Tho. Dy 4n nay cé téng mirc dau tu 1a 78 ty ddng, trong d6, SRA gop
3,9 ty dong (twong duwong véi 5% téng mac dau tu). Ty 18 gop von va phén chia loi nhuén 1a
5:95. Dy 4n di chinh thire khai truong vao ngdy 21/03/2020. Trong nam nay, Hoi dong quan
tri cong ty s& danh gia lai téng thé hiéu qua dy 4n dé xem xét viée tiép tuc dy 4n hoic ban tai
san, co cAu dé don ngudn luce tdp trung vao dy an méi hojc dy an dang c6 hiéu qua, ddm bao

quy dinh phap luét.



4 Du én "Khu xtr Iy tép trung réc thai y & bang cong ngh¢ dbt ap sudt &m - khong khoi
tai khu xtr Iy chét thai (dp trung xa Toc Tién, tinh Ba Rja - Viing Tau do Céng ty Cb phan
Sara Viét Nam hop tac véi Cong ty C6 phén Sara Viing Tau. Dy 4n c6 tong dién tich 01ha,
vbn diu tr 123.434.000.000 ddng, thoi han hoat dong cua Dy 4n 1a 50 nim. Cong ty ¢d phin
Sara Viét Nam gop 58.013.980.000 ddng twong duong 47% tong vén. Ty 1& gop von va phén
chia lgi nhudn la 47:53. Ngay 12/03/2021, 2 bén da ki Phu luc hop dong sb
01/PLHD/1203/2021/SRA-SARAVT, thay dbi ty 18 vén gop vao du én clia SRA 1a 5% tong
vén dau tu va loi nhudn phan chia 1a 5% lgi nhuén sau thué, Dén thoi didm 31/12/2021, SRA
da thu hdi sb tién 51.942.780.000 ddng. Dy 4n hién vin dang trong giai doan hoan thién. . .
Trong nam nay, Hoi ddng quan (ri cong ty s& danh gia lai tong thé hidu qua du 4n dé xem xét
viéc tié]) tuc du an hodc ban tai san, co cdu dé don nguén lye tap trung vao dy an mai hodic dy

an dang ¢6 hiéu qua, dam bao quy dinh phap luét.

ITL.Phwong hwéng, ké hoach hoat djng cita HPQT niim 2024
1. Danh gia tinh hinh nim 2024

Niim 2024 tinh hinh kinh té thé giéi néi chung va Viét Nam néi riéng duge du béo ting
trudng tror lai, kinh té vi mé dan dan 6n dinh hon tao da cho qué trinh phyc hdi kinh té, x& hoi
trong c& nam 2024 va céc nam tiép theo... Bén canh nhiing bién chuyén tich cyc cua kinh té,
vén con dé nhiing khé khin thach thirc, nhitng bét dn vé& dia chinh tri, canh tranh chién luge
giffa cdc cudng qudc, nguy co lam phét va suy thoai kinh t& van chua duge kiém soat hoan
toan, dic biét 1a vin dé tang i sudt cua cac ngén hang téc dong tiéu cuc dén viée vay von cia
doanh nghi¢p.

Duya trén tinh hinh thuc té cua Cong ty Sara va nhén dinh nhu cau thi truong, 161 dong
quéan trj xdc dinh ké hoach phat trién trong céc nam tiép theo, tip trung vao cdc mang kinh
doanh dang 6n dinh nhu: x{r Iy rdc thai mdi trudng; thiét bi may méc, cdng nghé linh vye y té;
dich vu y t&; may méc, dich vu ndng nghiép va trién khai ké hoach kinh doanh méi nhur hé
théng phong kham xét nghiém khéip ca nudc.

2. Phwong hwéng hoat djng ciia HPQT nim 2024

Trong nam 2024, ngoai vi¢c thye hién ding chirc ning, tham quyén theo quy dinh, HDQT
tdp trung chi dao thuc hién tot cdc cong vige sau day:

- Nhdm muyc tidu phat trién va on dinh trong trung va dai han, k& hoach kinh doanh
trong céc nam tiép theo dit ra trén co s& ting trudng so voi két qua da dat duge. Mot s6 myc

ticu nhu sau:

Thue hién Ké hoach Ty trong (% ké
Chi tiéu Nam 2023 Niim 2024 hoach 2024/thye
(Tri¢u ddng) (Triéu ddng) hi¢n 2023)
’ l h Y b |
DoanhK tlu'l ban hang va 40.803 120.000 204 %
cung cap dich vy
Loi nhudn sau thué 4.962 14.000 282%

- Nang cao ning lyc quan tri doanh nghiép, tép trung vao viéc chi dao ndng cao higu
qua hoat dong kinh doanh. Tiép tyc tai co cau gop phan ting truong lgi nhuén cta cdc cong ty
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thanh vién.

- Tim kiém ngudn hang phu hop, tim kiém céc nha cung cép c6 ngudn hang tt, gid ca
hop ly on dinh, xdy dung ké hoach bam sat vai thi truong, cung tmg kip thoi dﬁy du theo nhu
cAu cha thi truomg.

- Tép trung ngudn nhén lyc nghién ciru nhu cdu cia thi trudng, tim kiém céc san phdm
mdi phit hop hon véi xu hudng phat trién cta xa hoi.

- Trién khai chudi trng tdm kham xét nghiém, trung tam truyén dich, tAm soat, phat hién
som ung thu t(rén ca nude.

- Xay dung céc cong ty con mdi, ddng thi tap trung phat trién cac nganh nghé moi:
dong goi hoa chit xét nghiém y &, san xudt thiét bj dyng cu y t&; phong kham xét nghiém; ...
IV. MOT SO KIEN NGHI

Pé thyc hién va hoan thanh cic muc tiéu, nhiém vy cia ndm 2024 theo phuong hudng
trén day, HPQT kién nghi DHDCD thudng nién 2024 xem xét thdng qua cdc vén dé sau:

- Théng qua ndi dung cdc to trinh dwge HDQT trinh tai Dai hoi cd dong nam 2024.

Trén ddy la Bdo cao Tong két hoat dong cia HDQT nam 2023 va Phuong huéng hoat
dong nim 2024. Kinh dé& nghi DHDCD xem xét théng qua toan vin Bdo céo.

Kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong xem xét va théng qua./.

Noi nhdn:
- Nhir trén;

- Lwu VP HDQOT
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